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NOTA INTRODUTORIA

O Programa de 4 anos para Ciéncias € um conjunto bastante extenso de medidas relevantes que visam
contribuir para a execucdo das orientacOes estratégicas da nossa Faculdade (garantir o equilibrio
financeiro, melhorar significativamente as condi¢8es de trabalho para todos os que aqui trabalham e
estudam, incentivar a qualidade da investigacdo cientifica e tecnoldgica, racionalizar a estrutura
departamental e a oferta pedagdgica, e implementar medidas de recrutamento e de marketing que se
traduzam em mais e melhores alunos). O Programa de 4 anos para Ciéncias é dinamico, uma vez que é
permanentemente atualizado e permite contributos de docentes, ndo docentes e alunos.

O presente Plano de Atividades de Ciéncias, tal como em anos anteriores, foi gerado com base nesse
conjunto de medidas, as quais, em 2017, foram organizadas pelas areas estratégicas que se encontram na
proposta de Manual de Qualidade de Ciéncias (MQ).

José Artur Martinho Simd&es

Diretor



ORGAOS DO GOVERNO E DE GESTAO DA EscoLA

Os o6rgdos de governo da Faculdade asseguram o cumprimento da missdo e dos projetos da Faculdade.

O Conselho de Escola

E 0 6rgdo de natureza deliberativa e de supervisdo, representando os docentes e investigadores,
estudantes e pessoal ndo docente e ndo investigador da Faculdade. E composta por 15 membros: 10
docentes e investigadores — dos quais pelo menos 9 devem ser doutorados, 3 estudantes e 2 membros
do pessoal ndo docente e ndo investigador da Faculdade. Os mandatos consecutivos do Presidente do
Conselho de Escola ndo podem exceder 8 anos. Os mandatos dos membros docentes e investigadores e
do pessoal ndo docente e ndo investigador tém a duracdo de 4 anos, tendo os mandatos dos estudantes a
duracdo de 2 anos.

Presidente:
Prof. Doutor Kamil Feridum Turkman

Vice-Presidente
Prof. Doutor Pedro Miguel Dinis de Almeida

Membros

Docentes e Investigadores

Prof.2 Doutora Gracinda Maria dos Santos Gomes Moreira da Cunha
Prof. Doutor Henrique Manuel Roque Nogueira Cabral

Prof. Doutor Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso Carrigo

Prof.2 Doutora Maria José Diogo da Silva Calhorda

Prof. Doutor Miguel Centeno da Costa Ferreira Brito

Prof. Doutor Jodo Manuel Lima da Silva Mata

Prof.2 Doutora Maria Eugénia Vasconcelos Captivo

Prof. Doutor Carlos Alberto Nieto de Castro

Estudantes

Bruno Emanuel da Conceicdo Coucello
Jodo Campos Moreira Rodrigues

Ana Catarina Major Gamado

Nao Docentes
Lic. Ana Catarina Alcobia Viola Martins Goncalves (Secretario)
Lic. Jorge Manuel Duque Lobato



O Diretor

E 0 6rgdo de governo e de representacdo externa da Faculdade, sendo eleito pelo Conselho de Escola. O
mandato do Diretor é de 4 anos, ndo podendo os mandatos consecutivos exceder os 8 anos. O Diretor é
coadjuvado por Subdiretores, no maximo em nimero de 4, escolhidos de entre os docentes e
investigadores doutorados, por ele livremente nomeados e exonerados, nos quais pode delegar
competéncias. O Diretor € apoiado na sua agdo por um Diretor Executivo, por ele livremente nomeado e
exonerado, no qual pode delegar competéncias.

Diretor
Prof. Doutor José Artur de Sousa Martinho Simd&es

Subdiretores

Prof. Doutor Jorge Augusto Mendes de Maia Alves

Prof.2 Doutora Maria Fernanda Addo dos Santos Fernandes de Oliveira
Prof. Doutor Pedro Miguel Alfaia Barcia Ré

Doutor José Manuel de Nunes Vicente e Rebordao

Diretor Executivo
Lic. Jorge Manuel Duque Lobato

O Conselho Cientifico

E 0 6rgdo de natureza cientifica e cultural da Faculdade.

E composto pelo Diretor, que preside, e 24 professores e investigadores: 14 professores ou
investigadores doutorados com vinculo a Faculdade ou a Universidade, sendo que, pelo menos, quatro
quintos devem ser professores ou investigadores de carreira; 10 representantes das unidades de
investigacdo com vinculo a Faculdade ou a Universidade. Os mandatos consecutivos do Presidente do
Conselho Cientifico ndo podem exceder 8 anos. O mandato dos membros do Conselho Cientifico é de 3
anos.

Presidente
Prof. Doutor José Artur de Sousa Martinho Simd&es

Membros

Eleitos

Prof.2 Doutora Ana Maria Jara Ponces da Costa Freire
Prof. Doutor Antdnio Casimiro Ferreira da Costa

Prof. Doutor Antdnio Joaquim Rosa Amorim Barbosa
Prof. Doutor César Augusto Canelhas Freire de Andrade



Prof.2 Doutora Gracinda Maria dos Santos Gomes Moreira da Cunha
Prof. Doutor José Manuel Goncalves Barroso

Prof. Doutor Luis Eduardo Neves Gouveia

Prof. Doutor Luis Miguel Parreira e Correia

Prof.2 Doutora Maria da Luz da Costa Pereira Mathias

Prof.2 Doutora Maria José Diogo da Silva Calhorda

Prof.2 Doutora Maria Manuela Gomes Coelho de Noronha Trancoso
Prof.2 Doutora Maria Teresa de Lemos Monteiro Fernandes

Prof.2 Doutora Maria Teresa dos Santos Hall de Agorreta de Alpuim

Prof.2 Doutora Vanda Costa Brotas Gongalves

Representantes das unidades de 1&D

Prof. Doutora Ana Isabel da Silva Araudjo Simdes

Prof. Doutor Carlos Alberto Nieto de Castro

Prof. Doutor Henrique Manuel Roque Nogueira Cabral
Prof. Doutor José Manuel Lourenco Coutinho Afonso
Prof. Doutor Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso Carrico
Prof. Doutora Margarida Maria Telo da Gama

Prof. Doutora Margarida Sofia Pereira Duarte Amaral
Prof. Doutora Maria Margarida de Mello dos Santos Reis Gutterres da Fonseca
Prof. Doutor Pedro Manuel Alberto de Miranda

Prof. Doutor Pedro Miguel Dinis de Almeida

O Conselho Pedagodgico

E 0 6rgdo de natureza pedagdgica da Faculdade.

E composto por 6 docentes e por 6 estudantes da Faculdade. Nos termos do Regulamento Eleitoral, os 6
docentes da Faculdade sdo eleitos pelo conjunto dos docentes e 0s 6 estudantes sdo eleitos pelo
conjunto dos estudantes da Faculdade. Os mandatos consecutivos do Presidente do Conselho Pedagdgico
ndo podem exceder 8 anos. O mandato dos membros docentes é de 3 anos, sendo o mandato dos
membros estudantes de 2 anos.

Presidente
Prof.2 Doutora Helena Maria Iglésias Pereira

Vice-Presidente
Prof.2 Doutora Maria Carla Ribeiro Kullberg

Membros

Docentes

Prof.2 Doutora Deodalia Maria Antunes Dias

Prof.2 Doutora Maria Manuela Gomes da Silva Rocha



Prof.2 Doutora Maria Margarida Teixeira de Faria Meireles
Prof. Doutor Rui Artur Paiva Loureiro Gomes

Estudantes

Bruno Emanuel da Conceigdo Coucello (Vogal)
Patricia Maria Gloria Ferreira

Jodo Pedro Rodrigues Cavaco San-Bento Pontes
Ana Sofia Carromeu dos Santos

Filipa Soares da Silva

Fldvia Andreia Branco Fernandes

O Conselho Coordenador

E um 6rgdo de natureza consultiva e de coordenacdo executiva em assuntos que se relacionem direta ou
indiretamente com a atividade dos Departamentos e das unidades associadas, com vista a boa gestdo dos
recursos humanos e materiais da Faculdade.

E composto pelo Diretor, que preside, pelos Subdiretores, pelos Presidentes de Departamento e pelo
Diretor Executivo.

Presidente
Prof. Doutor José Artur de Sousa Martinho Simd&es

Subdiretores

Prof. Doutor Jorge Augusto Mendes de Maia Alves

Prof.2 Doutora Maria Fernanda Adao dos Santos Fernandes de Oliveira
Prof. Doutor Pedro Miguel Alfaia Barcia Ré

Doutor José Manuel de Nunes Vicente e Rebordao

Diretor Executivo
Lic. Jorge Manuel Duque Lobato

Presidentes dos Departamentos

Prof.2 Doutora Maria da Luz da Costa Pereira Mathias - Biologia Animal

Prof.2 Doutora Vanda Costa Brotas Gongalves - Biologia Vegetal

Prof. Doutor Jodo Carlos da Costa Cataldo Fernandes - Engenharia Geografica, Geofisica e Energia
Prof. Doutor Luis Eduardo Neves Gouveia - Estatistica e Investigacdo Operacional

Prof.2 Doutora Margarida Maria Telo da Gama - Fisica

Prof.2 Doutora Maria da Conceicdo Pombo de Freitas - Geologia

Prof. Doutor Nuno Fuentecilla Maia Ferreira Neves - Informatica

Prof. Doutor José Francisco da Silva Costa Rodrigues - Matematica

Prof.2 Doutora Ana Maria Jara Ponces da Costa Freire - Quimica e Bioquimica

Prof.2 Doutor Henrique José Sampaio Soares de Sousa Leitdo- Histéria e Filosofia das Ciéncias



O Conselho de Gestao

E 0 6rgdo de gestdo administrativa, patrimonial e financeira da Faculdade, bem como de gestdo de
recursos humanos, sendo-lhe aplicavel a legislacdo em vigor para organismos publicos dotados de
autonomia administrativa. E composto pelo Diretor, que preside, por um vogal por ele designado e pelo
Diretor Executivo.

Presidente
Prof. Doutor José Artur de Sousa Martinho Simd&es

Diretor Executivo
Lic. Jorge Manuel Dugue Lobato

Vogal
Lic. Paula Margarida Duarte Santos Marques de Azevedo Montenegro



MISSAO

A FCUL assume como missdes principais o ensino, a investigacdo, a transferéncia do conhecimento e
inovacdo nas areas das ciéncias exatas e naturais e das tecnociéncias, bem como a producéo, a difusdo e
a partilha de culturas, estimulando a abertura permanente a sociedade civil, através da disseminagdo de
conhecimentos e da interligacdo com os agentes sociais e econdmicos.

Artigo 2.2, Despacho n. 14440-B/2013

NoOVvOs ESTATUTOS

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa verificou a necessidade de adaptar e alterar os seus
Estatutos de forma a harmoniza-los com os novos Estatutos da Universidade de Lisboa que aprovaram a
criacdo de uma nova Universidade através do Decreto -Lei n.2 266 -E/2012, de 31 de dezembro.

Os novos Estatutos da FCUL foram aprovados através do Despacho n.2 14440 -B/2013, do Reitor da
Universidade de Lisboa, no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 216, de 7 de novembro.

Passados dois anos da sua entrada em vigor, o Conselho de Escola da FCUL considerou ser necessario
rever novamente as suas disposi¢cdes, com o objetivo de os simplificar e redefinir a organizacdo interna da
Faculdade, de modo a agilizar o seu funcionamento. Foi assim desencadeado o processo, tendo sido
aprovado em reunido de 13 de setembro de 2016, o projeto de alteracdo dos Estatutos da FCUL.

A proposta de alteracdo aos Estatutos da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa foi publicada
através do Edital n.2 931/2016, Diario da Republica, 2.2 série, n.2 208, de 28 de outubro de 2016, para
consulta publica.

O ano de 2017 trard assim a Ciéncias e a sua comunidade uma nova realidade estatutaria melhor
preparada para os desafios futuros.



AREAS DE ATUACAO ESTRATEGICAS

As areas de atuacdo estratégicas identificadas na proposta de Manual de Qualidade de Ciéncias (MQ) sdo
areas tipicas de uma organizacdo complexa, as quais sdo inequivocas e necessarias para o cumprimento
da missdo de Ciéncias, estaveis e transversais a sua organica.

As 12 areas de atuacgdo estratégica incluem:
As trés areas de Missdo da FCUL:

0 Formacgdo
0 Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo
0 Transferéncia de Conhecimento

As quatro areas transversais:

Comunicacgdo e Sociedade
Internacionalizacdo
Iniciativas Globais

O O O o

Avaliacdo Interna
As trés areas de servigo:

0 Infraestruturas
0 Servigos
0 Sistemas de Informacdo e Documentacdo

As duas areas essenciais e permanentes de uma organizacdao complexa como Ciéncias:

0 Planeamento Estratégico
0 Financiamento
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O presente plano foi estruturado nas 12 dreas de atuacdo estratégicas de Ciéncias. As atividades descritas
nos quadros seguintes representam objetivos a atingir em 2017 e 2018 em alguns casos. No quadro

seguinte sdo apresentadas as atividades a desenvolver, indicadores e metas bem como a coordenacdo e

execucdo dos mesmos. E notdrio a indicagdo “Direcdo” como a entidade coordenadora de varios dos

objetivos apresentados, posteriormente transitardo na sua grande maioria para as unidades de servico

gue irdo operacionalizar os mecanismos que permitirdo a execucdo destas acdes.

As atividades descritas em “Planeamento Estratégico”, na sua grande maioria, ndo sdo atividades

regulares da escola, nem correspondem a a¢des anteriores ja implementadas. O mesmo ndo acontece

nas restantes areas, em que algumas das a¢des visam a continuidade das politicas definidas para Ciéncias,

ou no caso de objetivos que pela sua importancia e complexidade se encontram ainda numa fase de

execucdo, nomeadamente os plurianuais.

Objetivo Atividades Indicadores Coordenacao
- Prazo
Regulamentar a.tA:on.duta D.eAﬂm.r regras de conduta dos alunos de meta: 31-12-2017 Direcio
dos alunos de Ciéncias Ciéncias.
- N.2 de iniciati N
Reduzir a fraude Combater a fraude académica. € iniciativas Dire¢do
meta: 2
Implementar processos de
avaliacdo e de melhoria Instituir um International Advisory Board Prazo Dire¢do
, ' meta: 31-12-2017
continua
Garantir os direitos das . ) Prazo o
comunidades de Ciéncias Criar a figura de Provedor da FCUL. meta: 31-12-2017 Direcdo
. - Criar um Conselho de Etica ou definir
Criar Srgdos exigidos por rocedimentos que permitam utilizar um Prazo Diregao
instancias de financiamento P . .q ./p . meta:31-12-2018 ¢
Conselho de Etica j& operacional.
Complementar a regulacdo | Definir novo elenco de ramos do Prazo
na sequéncia dos conhecimento, para efeitos de doutoramento Diregao
. ~ meta: 31-12-2017
regulamentos da ULisboa e agregacao.
Atribuir Diplomas de Mérito Académico e
Promover o envolvimento e Prémios de Mérito Académico aos melhores N.2 de bolsas Direcio
; estudantes de 12 e 22 ciclos (Despacho meta: 40 ¢
o reconhecimento das
comunidades e das pessoas D/67/2015).
P Atribuir nomes de professores da FCUL a N.2 de anfiteatros Direcio
anfiteatros ( C1|C2| C8). meta: 3 ¢
~ S N.2 de novas
. Reforcar as relagdes entre Ciéncias e outras . .
Reforcar parcerias . parcerias Direcdo
escolas da ULisboa.
meta: 2
Prever as areas de elevada Nomear o grupo de trabalho Profissdes do Prazo Direcio
empregabilidade Futuro. meta: 31-12-2017 ¢
. . P N
Regular o servico docente Regulamentar o servico docente razo Direcdo

meta: 31-12-2018
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FINANCIAMENTO

Garantir o regular funcionamento da instituicdo visando a sustentabilidade dos recursos.

i - . Coordenagado
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execucao
oo R | d i t ~
Garantir o equilibrio ecu.perar valores de propinas &m atraso % de recupera¢do
Financeiro relativos aos valores acumulados de meta: 10% GJ/DA
(2011/2012| 2012/2013|2013/2014). ' °
Promover a Realizar estudo e implementar medidas para Ne de estudos Direcio
sustentabilidade econdmica | aumentar a eficiéncia na utilizacdo da energia meta: 2 GOME/G3S

e ambiental

e da dgua em Ciéncias.

12




FORMACAO

Promover o sucesso escolar e captacdo de mais e melhores alunos, reforcando a capacidade de Ciéncias

em se renovar e adaptar.

. . . Coordenagao
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execu¢ao
Publicar anualmente uma versdo online do Guia Prazo de producao
L A DA/GOGI/ACI
Académico de Ciéncias. meta: 30-08-2017 / /
Otimizar o processo de acolhimento aos novos N.¢ de novas
P iniciativas DA/ACI
alunos.
meta:3
Melhorar o apoio aos L. Prazo de realizacdo
Melh lend d . DA
estudantes eihoraro calendario de exames meta:31-08-2017
. N " e Prazo de produgao -
Criar o cartdo de “Aluno de curso em Associagdo”. meta:31-12-2017 Direcdo
Data de realizagdo
Organizar anualmente a JobShopCiéncias meta:27 e 28-04- Gemp
2017
Simplificar e adequar a Racionalizar a oferta pedagdgica da FCUL, incluindo a -
oferta pedagdgica aos diminuicdo de disciplinas de opg¢do e ramos Prazo de realizacdo Diregdo
pedagog ¢ P P¢ ' meta:31-12-2018 ¢
recursos
Complementar a
regulacdo na sequéncia | Regulamentar os Estudos Graduados de Ciéncias, Prazo Direcio
dos regulamentos da para licenciaturas e mestrados integrados. meta: 30-04-2017 ¢
ULisboa
. L ) P d io 3
) Proceder a republicacdo de todos os 22 Ciclos de rgzo . e envioa N
Publicar A . . Reitoria da Diregdo
~ Ciéncias, acreditados pela A3ES até dezembro de .
regulamentacao 5016 ULisboa GAAI
meta: 31-12-2017
) Estimular a colaboragdo dos melhores alunos do 32 N. de estudantes
Renovar e valorizar ) N
ano e de mestrado, de estudantes de doutoramento envolvidos Direcdo
guadros .
e de post-docs, no servico docente. meta: 10
N Manter e melhorar as condi¢cdes de funcionamento Prazo Direcdo
Requalificar das salas de estudo fora de horas (Espaco Estudante). | meta: 31-12-2017 GOME
infraestruturas de .
suporte Aumentar o nre de salas de estudo Prazo Diregao
' meta: 31-12-2017 GOME
Promover o
desenvolvimento de
ténci i . A
comp.e.enuas pessoals Promover o envolvimento dos alunos de Ciéncias em | N.2 de alunos
e sociais GEmp

complementares a
formacado cientifica e
técnica dos estudantes

acOes de voluntariado (voluntariado curricular).

meta: 30
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ID&I

Garantir que a investigacdo realizada em Ciéncias tenha capacidade de atrair estudantes para se iniciarem

na atividade de investigacdo, colaborando com equipas, participando em projetos competitivos, na

prestacdo de servigos e de desenvolvimento estratégico.

Reforcar a capacidade de atracdo de investigadores e de colaboracdes ancorados em estruturas robustas

gue visem a internacionalizacdo e a participacdo em projetos internacionais.

i . . Coordenagao
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execug¢ao
Realizar estudos sobre a producédo e registo Prazo de realizacio
Promover o bibliografico das Unidades, dos Departamentos e dos meta: 31—12—20(;8 DID/Biblioteca

conhecimento
produzido em
Ciéncias

Investigadores (BIBLIOS).

Carregar e disponibilizar o BIBLIOS a comunidade
cientifica de Ciéncias.

Prazo de realizacdo
meta:31-12-2017

DID/Biblioteca

Produzir indicadores bibliométricos (WoS e SCOPUS).

Biblioteca/DID

Requalificar

Redistribuir espacos de laboratérios de investigacdo e

Prazo de realizacdo

infraestruturas de gapmetes, te.ndo em coNnta as necessidades das meta:31-12-2018 Direcdo
suporte unidades de investigacao.

Integrar e planear anualmente a oferta formativa de N
Implementar o PHD & '? e Prazo de realizacdo

natureza ndo cientifica para os alunos de DID

Support Program

doutoramento de Ciéncias.

meta:31-12-2018
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TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Fortalecer as condi¢cdes para o desenvolvimento de atividades de transferéncia, encorajando desde cedo

os estudantes para atividades de empreendedorismo.

i . . Coordenagao
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execug¢ao
Nr. 2 de alunos em
Captar o interesse de jovens para a area de disciplinas de Direcdo
empreendedorismo. empreendedorismo GA2T
meta: 100
N.¢ de investimentos
) . - -~ externos captados para N
Dinamizar a criagdo de negdcios baseados em X P P Direcdo
. . resultados de
Promover a resultados de investigagdo. . . GA2T
. investigacao
valorizacdo
econdmica do meta: 1
conhecimento Regulamentar a tramitacdo institucional das Prazo Direcdo
dissertacdes de mestrado e teses de doutoramento. meta: 30-06-2017 GA2T
Fixar doutrina e regulamentos operacionais para Prazo Direcdo
conflitos de interesse e para criagdo de startup's. meta: 31-12-2017 GA2T
Regulamentar a politica de valorizagdo do Prazo Direcdo
conhecimento meta: 31-12-2017 GA2T
Promover a rotatividade das empresas no Centro de N. de novas empresas: Diregdo
Inovacdo Teclabs meta: 7 GA2T

15




COMUNICACAO E SOCIEDADE

O reforco da comunicacdo interna e externa é uma preocupacdo premente, assegurando visibilidade e o

reconhecimento de Ciéncias na sociedade principalmente junto de stakholders e principais opinion

makers.
. .. . Coordenagao
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execug¢ao
Selecionar um conjunto de algumas dezenas de
estudantes (e.g. recipientes dos prémios de mérito
. ,,( & ) P ” E) . ) ) N.2 de alunos -
qgue sejam “embaixadores” de Ciéncias e divulguem Direcdo
- . meta:15-20
a faculdade nas escolas secundarias, em particular
naquelas que frequentaram.
) . . . N N.© de participantes
Captar mais e melhores | Continuar a organizar o Dia Aberto de Ciéncias. ACI
meta: 1.000
alunos - — — " a —
Continuar a participar na iniciativa anual “Verdo na N.2 de participantes
: ” ACI
ULisboa”. meta: 85
) o o N.2 de participantes
Organizar a iniciativa “Ser Cientista”. ACI
& meta: 40-60
Assinar protocolos de colaboragdo com escolas N.2 de protocolos N
(. N Diregao
secundarias de referéncia. meta: 5
. . Manter, através do Gabinete de Empregabilidade, a | N.2 de novos alumni
Dinamizar a . . .
. ) base de dados de alumni (antigos alunos de registados GEmp
comunidade alumni A
Ciéncias). meta: 500
) N ) N.2 de docentes
Reforcar a Incentivar os professores de Ciéncias (no ativo e )
. - N ativos/meta: 5 .
comunicacdo de aposentados) a participarem em iniciativas de Direcdo
A . . N.2 de aposentados/
Ciéncia divulgacgdo cientifica.
meta: 5
Incrementar as formas
de assuncdo de Promover a atividade da associacdo “Ciéncias Prazo o
Direcao

responsabilidade social
de Ciéncias

Solidaria”.

meta: 31-12-2017
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INTERNACIONALIZACAO

Reforcar e consolidar o envolvimento ativo de Ciéncias em parcerias estratégicas, promovendo
colaboracg@es internacionais, especialmente as relacionadas com PALOP e CPLP.

.. .. . Coordenacao
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execugao
) L . . N.2 d N
Captar mais e melhores | Manter a participacdo nas feiras de educacdo em . .e novos Direcdo
inscritos
alunos PALOPs. ACI
meta: 15
A isibili ) . N
. umentér a visibilidade Estabelecer parcerias e participacdo em redes (EBN e | N.2 de redes Direcdo
internacional do Centro
Startup Europe Network). meta: 2 GA2T

de Incubacgdo Teclabs
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INICIATIVAS TRANSVERSAIS

Garantir a coesdo e conhecimento interno, valorizando quadros e promovendo atividades cientificas e

culturais em Ciéncias.

A - . Coordenacao
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execucao
N.2 de
Promover o . - ) departamentos N
) Organizar visita guiada de representantes dos . Direcao
conhecimento e a . . visitantes
e departamentos aos servigos de Ciéncias. AEPQ
comunicagao interna meta: 5-7
31-12-2018
) - . N.2 de funciondrios
Renovar e valorizar Garantir agbes de formacdo técnica ao corpo de ~ N
o, em formacdo Direcdo
quadros funcionarios.
meta: 50
- . A N.¢ de atividades Direcdo
P tividad da Gal Cié .
rogramar atividades anuais da Galeria Ciéncias meta: 3-4 GOME
Organizar tertulias mensais sobre os temas em N.2 de tertulias Direcdo
exposicdo na Galeria Ciéncias. meta: 12 GOME
0 i icdo H bolic H is, d N
Margarida Sardinha, no C6 [Fevereiro a Maiode | /2% Diregéo
201% ’ meta: fev2017 GOME
Promover a dimensdo . Prazo
cultural de Ciéncias Organizar a exposicdo do Departamento de meta: 31-12-2017 Diregdo
Matematica no espaco do C6. ' GOME
Celebrar protocolo com a Faculdade de Belas Artes Prazo
para a realizacdo regular de exposicGes de pintura, meta: 31-12-2017 Diregao
escultura, fotografia (...), em Ciéncias. '
. A Prazo .
Criar o “Clube Ciéncias”. ‘ Direcdo

meta: 31-12-2017
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AVALIACAO INTERNA

Garantir a implementacdo de um sistema de garantia da qualidade e de avaliagdo.

Objetivo Atividades Indicadores Coordenafao/
Execucao
Implementar um sistema de garantia da qualidade na | Prazo Direcdo
FCUL. meta: 31-12-2018 GAAI/GOGI
Produzir lista de procedimentos associados aos ramos | Prazo o
) . Dire¢do/US
Implementar da arvore de processos do QCiéncias. meta: 15-06-2017
processos de 25% a 30%
avaliacdo e de Prazo Dire¢do/US
melhoria continua Rever ou constituir procedimentos da lista meta: 31-12-2017
previamente validada. 50% a 60%
Prazo Dire¢do/US
meta: 31-12-2018
Prosseguir na realizacdo de inquéritos pedagdgicos as | N.2 de estudos GAA|
unidades curriculares. meta: 8
Realizar um inquérito ao curso no final de cada ano Prazo GAA|
letivo. meta: 31-12-2017
Realizar analise estatistica sobre o Inquérito a Prazo GAA|
Sistematizar e avaliar | Empregabilidade meta: 31-12-2017
internamente Prosseguir na realizacdo do inquérito aos alunos do
12 ano para conhecer melhor a “identidade” do aluno Prazo ACI
A meta:30-09-2017
de Ciéncias.
Sistematizar a elaboracdo de relatérios anuais dos Prazo N
Direcao

departamentos e das unidades de investigacao.

meta: 31-12-2017
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INFRAESTRUTURAS

Melhorar as condi¢des de trabalho para todos os que estudam e trabalham em Ciéncias, através do

incremento das condi¢des de seguranca, pela requalificacdo e criagdo de novas estruturas de apoio.

i . . Coordenagado
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execugao
Implementar programa de salde (medicina) no Prazo Dire¢do
trabalho. meta: 31-12-2018 G3S/GOME/
DRH
- N . . Prazo Diregdo
Promover a higiene, Criacdo de um gabinete médico/enfermagem.
satide e seguranca no Meta: 31-12-2017 G3S/GOME
trabalho Rever a identificagdo de perigos em laboratdrios - N.2 de atividades 635
Realizar avaliacdo quantitativa de riscos. meta:5
L A N.2 de edifici
Realizar simulacros em edificios de Ciéncias. € eqnicios G3S/GOME
meta: 3
Melhorar a Prazo
aceSS|.b|I|da.dAe aps Refazer toda a sinalética (interior e exterior) da FCUL. meta: 31-12-2017 ACI
Campi de Ciéncias
Melhorar as condi¢des de conforto interior nos N.2 de edificios Dire¢do
. edificios. meta: 2 G3S
Requalificar - =
infraestruturas de Reestruturar a oferta de servicos de restauragdo em Prazo Direcio
Ciéncias. meta: 31-12-2017 ¢
suporte -
Reocupar o espaco do C5 anteriormente ocupado Prazo Direcio
pela Escolar Editora. meta: 31-12-2017 ¢
Proceder a racionalizagdo dos conteudos das Prazo Biblioteca
) bibliotecas. meta: 31-12-2018
Melhoria das — - -
infraestruturas Renovar os terminais de picagem e registo de Prazo Direcio
yraes assiduidade. meta: 31-12-2017 ¢
cientificas e - — -
. Proceder a reestruturacdo da topologia de rede,
tecnoldgicas reformulando e reforcando a cobertura de rede sem Prazo DSl
. and ¢ Meta: 31-12-2017
fios de Ciéncias.
Promover a Promover a triagem e valorizacdo de papel e papeldo, | N.2 de toneladas G3S
sustentabilidade REEE (pilhas e baterias, lampadas e 6leos minerais) e | meta: 5 toneladas
econdmica e triagem e encaminhamento de residuos perigosos
ambiental (liquidos perigosos e hospitalares Grupo lll e Grupo
IV) produzidos em laboratorio.
Aumentar a Diminuir a utilizacdo de dgua e energia em Ciéncias. % de redugdo Direcdo
sustentabilidade dos meta: 5% GOME
Campi Operacionalizar compostor. Prazo Direcdo
meta: 31-12-2017 GOME/G3S
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SERVICOS

Garantir a simplificacdo de processos e procedimentos administrativos, melhoria do conhecimento

interno.
A - . Coordenacao
Objetivo Atividades Indicadores f /
Execucao
Prazo
Sistematizar e avaliar | Sistematizar a elaboracdo pelas Unidades de Servico meta:

internamente

do seu Plano e Relatério de Atividades.)

(RA2017 —até 31
de janeiro de 2018

Dire¢do/GOGI

Desmaterializar

Implementar sistema de pesquisa simples dos
despachos do Diretor em vigor.

Prazo
meta: 31-12-2017

GOGI/DSI

Melhorar o
conhecimento e a
comunicagdo interna

Reestruturar e atualizar as bases de dados de
contactos de Ciéncias, promovendo a integragdo de
contactos pessoais e institucionais.

Prazo
meta: 31-12-2018

GOGI/Outras
us

Promover a saude e
segurancga no
trabalho

Realizar a¢des de sensibilizagdo para a comunidade
académica em suporte bdsico de vida e nog¢des
basicas socorrismo; utilizagdo de extintores;
avaliacdo, controlo e prevencao de riscos
profissionais; boas praticas de seguranca em
laboratérios.

N.2 de a¢les
meta: 5

G3S

Realizar exercicios anuais de teste e reunides anuais
para revisdo de conhecimentos e avaliagdo da
prestacdo com as equipas de 1.2 intervengdo
(primeiros socorros, evacuagdo de edificios, combate
a incéndio e controlo de acidentes com matérias
perigosas).

N.2 de exercicios
meta: 4

G3S
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TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Garantir a integracdo de novos sistemas, agilizar o acesso a informacao.

Objetivo Atividades Indicadores Coordenaf 3o/
Execucao
Implementar e acompanhar os novos sistemas de Prazo
Melhorar a gestdo da ULisboa: académico, gestdo financeira e meta: 31-12-2018 DSI/Outras US
integracdo de recursos humanos.
sistemas Implementar o sistema de agregacao de gestdo de Prazo Biblioteca
Bibliotecas —3.20 meta: 31-12-2018
Reforcar a atualizacdo da base de dados (com Prazo
Reforcar a keywords) dos especialistas de Ciéncias nas varias meta: 31-12-2017
comunicacgdo de areas cientificas/tecnoldgicas e disponibilizar essa Direcdo
Ciéncia base de dados a comunicagdo social (com autorizacdo
dos préprios).
Implementar processos de acolhimento/saida para Prazo Direcio
colaboradores de Ciéncias. meta: 01-01-2018
Implementar e operacionalizar o "ldentificador Unico" | Prazo
Desmaterializar de forma a harmonizar os diversos sistemas de meta: 31-12-2018 Dire¢do
informacdo de Ciéncias.
Organizar e catalogar base de dados fotografica, Prazo AC]

comecgando pelas mais recentes.

meta: 31-12-2017
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ANEXO 1 — RECURSOS HumMANOS 2017

1 de Janeiro de 2017

DOCENTES N2 ETI
Auxiliar 208 208
Associado 70 70
Catedratico 39 39
Assistente Convidado 1 0,3
Auxiliar Convidado 23 10,5
Associado Convidado 6 2,4
Outros (1) 20 6
Total 367 336,2

INVESTIGADORES Ne ETI
Inv. Auxiliar 16 16
Inv. Principal 2 2

Inv. Coordenador 2

Inv. Auxiliar Convidado 5 5
Bolseiro de Investigacdo 58 58
Outros (2) 36 36
Total 119 119

NAO DOCENTES Ne ETI
Assistente Operacional 12 12
Assistente Técnico 56 56
Técnico Superior 77 77
Informatica 7 7
Dirigente 27 27
Outros (3) 1 0
Total 180 179

Observagdes:

(1) Outros (docentes):

20 Monitores a 0,3 ETl's ( totaliza 6 ETI's); 63 Professores Auxiliares Convidados a 0%; 3 Professores Associados
Convidados a 0%; 3 Professores Catedraticos Visitantes a 0%; 3 Professores Associados Visitantes a 0%.

(2) Outros (investigadores)

13 Investigadores contratados ao abrigo do Programa Investigador FCT, de nivel de desenvolvimento ( 13
ETI's); 23 Investigadores contratados ao abrigo do Programa Investigador FCT, de nivel inicial ( 23 ETI's).

(3) Qutros (Ndo docentes)

1 Contrato de Avenca, com 0 ETI.
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31 de dezembro de 2017

DOCENTES N2 ETI
Auxiliar 215 215
Associado 69 69
Catedratico 38 38
Assistente Convidado 1 0,3
Auxiliar Convidado 23 10,5
Associado Convidado 6 2,4
Outros (1) 24 7,2
Total 376 342,4
INVESTIGADORES Ne ETI
Inv. Auxiliar 16 16
Inv. Principal 2 2
Inv. Coordenador 2 2
Inv. Auxiliar Convidado 5 5
Bolseiro de Investigacdo 58 58
Outros (2) 52 52
Total 135 135
NAO DOCENTES Ne ETI
Assistente Operacional 12 12
Assistente Técnico 56 56
Técnico Superior 76 76
Informatica 7 7
Dirigente 27 27
Outros (3) 1 0
Total 179 178
Observagdes:
(1) Qutros (docentes)

24 Monitores a 0,3 ETl's ( totaliza 7,2 ETI's); 63 Professores Auxiliares Convidados a 0%; 3 Professores
Associados Convidados a 0%; 3 Professores Catedraticos Visitantes a 0%; 3 Professores Associados Visitantes a 0%.
(2) Outros (investigadores)

18 Investigadores contratados ao abrigo do Programa Investigador FCT, de nivel de desenvolvimento ( 18
ETI's); 34 Investigadores contratados ao abrigo do Programa Investigador FCT, de nivel inicial ( 34 ETI's).

(3) Outros (Ndo docentes)

1 Contrato de Avenca, com 0 ETI.

24



ANEXO 2 — ORCAMENTO 2017

RECEITA E DESPESA

Area/Fonte de Fi

2016 - Previsdo Orcamental *

2017 - Previsdo Orcamental

Or do Transferéncias da Receitas Finandamento UE TICERIEE T Orcamento do Transferéncias da Receitas Financiamento U E Total
Estado Administracdo Publica Préprias Estado Administragdo Publica Préprias Receitas
Ensino 24.764.237 8.275.675 33.039.912| 23.775.415 7.960.000 31.735.415|
Receita Investigagdo 4.040.574 1.944.070  5.984.644 5.406.010 20.000  5.426.010)
Outros 0 0
Total 24.764.237 4.040.574 8.275.675 1.944.070' 39.024.556|  23.775.415 5.406.010  7.960.000 20.000 37.161.425
Ensino 24.764.237 8.050.691 32.814.928| 23.775.415 7.960.000 31.735.415|
Despesa Investigagdo 3.045.900 945.000  3.990.900f 5.406.010 20.000  5.426.010)
Outros 0 0
Total 24.764.237 3.045.900 8.050.691 945.000 36.805.828|  23.775.415 5.406.010  7.960.000 20.000 37.161.425
* previsdo inicial
TABELA 1 — RECEITA E DESPESA DAS ATIVIDADES POR FONTE DE FINANCIAMENTO
RECEITA
2016 - Previsao Orgamental 2017 - Previsdo Orcamental
Receita/Fonte de Financiamento Orgamento do Transferéncias da Receitas ve IO Orgamento do Transferéncias da Receitas Financiamento U E Total
Estado Administragdo Publica Proéprias Estado Administragdo Publica Proéprias Receitas
Receita Corrente
Taxas, multas e outras penalidades 5.868.467 5.868.467| 5.866.467 5.866.467|
Rendimentos de propriedade 2.099 2.099 1.500 1.500
Transferéncias Correntes 23.130.873 678.058 22.750 475.058 24.306.739| 23.775.415 585.343 20.000 24.380.758|
Vendas de bens e servigos 1.996.549 1.996.549 2.036.083 2.036.083|
Outras receitas correntes 1.633.364 379.860 1.469.012  3.482.236) 50.000 50.000
Sub - Total 24.764.237 678.058 8.269.725 1.944.070' 35.656.090|  23.775.415 585.343  7.954.050 20.000 32.334.808)
Receita Capital
Venda de bens de investimento 0| 0
Transferéncias de Capital 3.362.516 3.362.516 4.820.667 4.820.667|
Outras receitas de capital 0| 0]
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 5.950 5.950 5.950 5.950
Sub - Total 0 3.362.516 5.950 0' 3.368.466) 0 4.820.667 5.950 0 4.826.617|
Total 24.764.237 4.040.574  8.275.675 1.944.070 39.024.556] 23.775.415 5.406.010  7.960.000 20.000 37.161.425)

TABELA 2 - RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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Receita 2016 - Previsdo 2017 - Previsdo
Orgamental Orgamental
Propinas
12 Ciclo 3.286.496 3.286.496
22 Ciclo 1.015.670 1.015.670]
32 Ciclo 348.346 348.346
M 690.566 690.566
Internacionais 30.189 30.189
Outros 481.967 481.967|
Multas e Outras Penalidades 15.233 13.233
Total 5.868.467 5.866.467

TABELA 3 - RECEITA: TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

DESPESA
2016 - Previsdao Orcamental 2017 - Previsdo Orgamental
Despesa/Fonte de Fi Orgamentodo  Transferéncias da Adm. Receitas . ) 5 Orgamento do Transferéncias da Adm. Receitas . . Total
Estado Publica Proprias Financiamento UE TctalReceltas Estado Publica Préprias Finandamento U E Receitas

Despesa Correntes
Despesas com o pessoal 24.764.237 2.045.360 2.388.701 29.198.298| 23.775.415 3.054.414  4.860.969 31.690.798]
Aquisicdo de bens e servigos 60.000 3.680.707 300.000  4.040.707| 911.980  2.769.844 20.000 3.701.824
Juros e outros encargos 1.000 1.000 0|
Transferéncias correntes 839.540 925.651 550.000  2.315.191 500.000 150.000 650.000]
Subsidios 0| 0|
Outras despesas correntes 101.000 334.632 435.632 250.000 110.000 360.000]
Sub - Total 24.764.237 3.045.900 7.330.691 850.000 35.990.828| 23.775.415 4.716.394  7.890.813 20.000 36.402.622)

Despesa de Capital
Aquisicdo de bens de capital 720.000 95.000 815.000) 689.616 69.187 758.803|
Transferéncias de capital 0| 0|
Outras despesas de capital 0| 0|
Sub - Total 0 0 720.000 95.000 815.000) 0 689.616 69.187 0 758.803|
Total 24.764.237 3.045.900 8.050.691 945.000 36.805.828| 23.775.415 5.406.010  7.960.000 20.000 37.161.425

TABELA 4 - DESPESA POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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2016 - Previsdao Orgamental 2017 - Previsdo Or¢amental
Orcamento do Transferéncias da Receitas Financiamento UE [ToEaIRCeray Orcamento do Transferéncias da Receitas Financiamento U E Total
Estado Administracdo Publica Préprias Estado Administracdo Publica Préprias Receitas
Despesas com Pessoal
Pessoal Docente - Carreira 20.898.930 1.000.000 21.898.930) 19.052.949 2.792.687 21.845.636
Pessoal Docente - Convidado 610.941 610.941 768.461 768.461
Pessoal Docente 20.898.930 0 1.610.941 0 22.509.871] 19.052.949 0 3.561.148 0 22.614.097|
Pessoal Investigador - Carreira 200.908 777.760 978.668 323.400 969.520 1.292.920
Pessoal Investigador - Convidado 2.045.360 2.045.360) 3.054.414 295.602 3.350.016|
Pessoal Investigador 200.908 2.045.360 777.760 0  3.024.028] 323.400 3.054.414  1.265.122 0 4.642.936)
Pessoal Ndo Docente 3.664.399 3.664.399| 4.399.066 34.699 4.433.765)
Sub - Total 24.764.237 2.045.360 2.388.701 0 29.198.298] 23.775.415 3.054.414  4.860.969 0 31.690.798
Bolseiros/Estagiarios 420.000 450.000 870.000 500.000 150.000 650.000]
Total 24.764.237 2.045.360 2.808.701 450.000 30.068.298|  23.775.415 3.554.414  5.010.969 0 32.340.798

TABELA 5 - DESPESA COM PESSOAL E BOLSEIROS POR FONTE DE FINANCIAMENTO

INDICADORES

OE/ Receita Total

RP/Receita Total

Receitas UE/Receita Total

Despesas de Pessoal/Total despesas Corrente
Outras despesas/Total despesas Corrente
Despesas de Pessoal/Despesa Total

Despesas Correntes/Despesa Total

Despesas de Capital/Total despesas

27

2016 2017
| 63,458%] 63,979%|
[ 21,206%| 21,420%|
| 4,982%] 0,054%|
[ 81,127%] 87,056%|
| 18,873%| 12,944%|
[ 79,331%| 85,279%|
| 18,455%] 12,679%|
[ 2,214%] 2,042%|
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